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當工業之眼
學會思考

編輯室報告

走進任何一條現代化的生產線，自

動化光學檢測（AOI）設備早已不

是新鮮事。但傳統AOI依賴工程師

設定的繁複規則來判斷缺陷，面對

日益複雜的產品、多變的瑕疵形

態，不僅耗費大量人力進行二次判

讀，也成為產能提升的隱形瓶頸。

當工業的眼睛學會了思考，它看到

的將不再只是瑕疵，而是通往更高

效率、更卓越品質的康莊大道。▇
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本期《智動化雜誌》將焦點對準了

正在經歷深刻變革的 AOI技術－

「智慧AOI」。這不僅僅是傳統AOI

的升級版，更是一項關於品質控管

的思維改變。它代表著檢測設備從

被動的「捕手」，蛻變為主動的

「大腦」。

智慧AOI的核心突破，在於導入了

人 工 智 能 ， 特 別 是 深 度 學 習

（Deep Learning）技術。透過學

習數以萬計的良品與不良品圖像，

AI模型能夠像人類專家一樣，形成

對「好」與「壞」的直觀理解。

然而，智慧 AOI的價值遠不止於

此。它最大的變革力量，在於將檢

測數據轉化為洞察力。每一張被擷

取的圖像、每一次的缺陷判讀，都

不再是孤立的資訊點。透過大數據

分析，這些資料被匯集成流，描繪

出一幅清晰的品質地圖。

當然，從傳統AOI邁向智慧AOI的

道路並非一蹴可幾，它涉及演算法

的選擇、數據的累積與標記，以及

跨系統的整合挑戰。
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       川普宣告對台課徵20%+N疊
      加關稅之後，除了已有老牌工
具機廠宣佈無薪假、集中排休，甚

至併購救急。

機械視角

關稅海嘯前排仍暗潮洶湧

工具機與零組件大廠
減班整合主動備戰

同時也有零組件廠大廠認為，美國

「已算是仁慈的了」；或強調須納

入感測器、整合生態系等策略主動

備戰。

在
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自從2018年中美爆發關稅戰，政府

鼓勵拓展紅色供應鏈以外市場，從

大陸轉向美國、東協等市場，使美

國躍升為台灣機械業最大出口市

場、工具機第二大外銷市場。

機械公會表示，由於台灣並未與美

國有自由貿易協定，以往機械商品

銷往美國平均稅率約為5%，而日韓

等國機械產品多為零稅率再向上疊

加，對台灣的殺傷力極大。

依勞動部最新公布8月底減班休息

（無薪假）統計，因美國對等關稅

而實施者突破4,000人（4,863）大

關仍以製造業為大宗，總計有191

家、4,479人；又以金屬機電工業為

重災區，約有156家、3,685人。

圖一 依勞動部最新公布無薪假人數突破4,000人。
(攝影:陳念舜)

疊加關稅生效 

工具機趕單出貨潮不再

但在這波對等關稅提前拉貨潮結束

後，客戶與代理商下單均寥寥可

數。已有多家老牌工具機大廠事先

通知供應商與員工，面對全球經濟

波動與匯率變化的挑戰，將宣布啟

動減班休息機制「做4休3」，並預計

實施3個月。

根據機械公會最新匯總統計，2025

年上半年台灣機械設備出口值

149.21億美元，年增5.3%；其中工

具機出口10.12億美元，年減5.8%。

其中出口美國 1.83億元，年增幅

12.4%。主因美國客戶要求，在對等

關稅加徵10%的90天緩衝期內趕單

生產，並集中於5~6月間裝船出貨。

目前台灣工具機及機械整機及零件

輸美稅率為20%，再加上貨品原有

的最惠國（MFN）稅率，與其他反

傾銷或反補貼稅，將比起日韓同業

要多支付2%~8%的關稅成本，推升

台灣輸美工具機關稅達24.5%，使機

械產業受到嚴重衝擊。

11www.ctimes.com.tw 
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且因匯率影響程度相較美國對等關

稅實施其影響範圍更為廣大，將是

機械產業對外出口競爭力的關鍵。

關稅海嘯第一排 

匯率影響更勝關稅

但一路升級到中高階的五軸、車銑

複合工具機時，與主要的競爭對手

是日本及德國的關稅差距約為9%，

還要加入輸美疊加關稅，未來勢必

要開拓非美市場降低風險。 

經濟部也坦承，工具機接單將是這

波美國疊加關稅衝擊最大項目。尤

其台廠從過去生產中低階工具機時

的競爭對手為中國大陸，產品價直

高，相對影響較小。

機械公會也建議在美國對等關稅較

日韓等競爭對手國為高的情形下，

新台幣匯率是台灣機械出口競爭力

的關鍵，政府宜採取相關措施以維

持產業出口競爭力。

據統計自2021年起至今年7月31日的

新台幣僅貶值4.6%、日幣貶值幅度

卻 高 達 46.2% 、 韓 元 也 貶 值 達

28.0%，以往台灣設備售價較日本低

20~30%的價差完全消失，對工具機

出口影響更為明顯。

在關稅與稅率合計後，台日間產品

成本差距高達10%以上，出口訂單

訂單勢將流向日本廠商。

還有匯率影響企業利潤，對產業影

響大於關稅，因此政府會聚焦協助

企業需求、拓展市場與轉型。

最後是否會導致企業投資延遲或停

滯，都會影響機械產品出口接單。

業者除了希望政府要繼續與美方談

判溝通，爭取至少與日韓相同的稅

率且不疊加；並採防禦性的匯率調

控，讓新台幣順勢貶回33元以上，

以維持國際出口競爭力；同時配合

工具機業者，積極拓展印度、東協

及歐洲等具有潛力市場因應變局。

現任台中市太平產業園區廠商協進

會理事長的三鋒機器公司總經理郭

璦玫表示，新台幣對美金的匯率升

值，不僅將影響到出口商的全球價

格競爭力；更是直接壓縮到利潤，

期盼政府可以出手讓台幣貶值，以

最直接方式協助出口商。
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「否則，已有一些10人以下的微型

工廠和20人以下的小型加工廠因為

接不到單，已紛紛收掉。」郭璦玫

說，若不是在產業界第一線可能難

以察覺。

如三鋒最近便收到一家位在烏日的

鋁製品加工廠規模僅5、6人，原本

是他們的協力廠之一，卻在最近宣

佈收掉了，讓三鋒必須另覓廠商，

耗費漫長時間培養可靠品質和生產

節奏的默契。

零組件大老接棒開砲 

先將槍口對內掃射

但包括工具機在內的台灣廠商，卻大

量採用來自中國大陸「紅色供應鏈」

的零組件來降低成本，才造成關稅較

日韓高。因此，這幾年來許文憲經營

的工業冷卻機，被大陸貨打的「求救

無門」。

值得一提的是，據報載台灣工具機

暨零組件公會（TMBA）名譽理事長

的哈伯精密公司董事長許文憲，也

在這段時間發聲批評，認為美國真

正的意圖之一是要圍堵中國製造。

圖二 哈伯精密公司董事長許文憲(攝影:陳念舜)

即是因為台灣工具機廠寧可使用便宜

的大陸零組件，而非台灣貨。反觀日

本，卻是堅持一定用台灣的冷卻機，

而堅持不用大陸的貨。

「台灣工具機大廠使用大陸零組件的

比比皆是，不僅是冷卻機，甚至連板

金都是。因為可以便宜很多。」許文

憲說，他們有的是自己赴大陸設廠生

產，把東西運回台灣組裝，或是直接

使用大陸廠家生產的貨，目的即是為

了降低成本。

這些情形經過美國在台協會（AIT）

5~6年來頻繁拜訪就摸得很清楚，所

以由美國對台灣給出20%的關稅「已

算是仁慈的了。」。因為那是「制

裁」，而不能享有如日、韓的待遇。
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程泰集團總裁楊德華則對此回應，

台灣工具機產業有沒有使用大陸紅

色供應鏈的零組件茲事體大，政府

可以去查，以及是否應訂出自製

率？若要說有，應該有憑有據。他

認為：「雖然很多產業都有使用大陸

零組件，反而是工具機不會太多。」

因為光是歐日系品牌控制器就占了

整機成本3成，其餘零組件的自製率

就很高。不過因為冷卻機現在大陸

的中低階產品價格，的確比台灣少

了3~4成，若有傾銷問題，政府應重

視並詳細了解。

國產控制器大廠上市

聚焦智慧製造生態系

如今若只因美國要圍堵紅色供應

鏈，而不准使用大陸產品，大可不

必跟著美國起舞。

反觀近日掛牌上市的台製工具機控

制器新代科技公司，則長期專注於

CNC工具機、精密設備控制器領

域，並提供一站式產品服務，包

含：CNC數位控制器、木工機、工

業機器人數控軟體及伺服馬達系統

等產品等，應用於金屬加工、木

工、雷射加工等產業。

現正持續深化智慧製造整體解決方

案，結合物聯網與AI元素，推動低成

本、高彈性的智慧工廠模式。
台中精機董事長黃明和認為：「做生

意將本求利，使用低成本零組件是

一定的。以往WTO也是美國推動，

大陸才會成為世界工廠。」

且美國關稅問題牽涉層面廣，也不

能只以是否使用紅色供應鏈來看。

零組件廠遭遇競爭，應朝生產高階

產品和分散市場著眼。

在最近工具機產業寒冬，新代更宣

布將結合工具機大廠東台精機及自

動化系統整合商盟立自動化，共同

成立「機器人及智慧製造聯盟」打

造跨產業自動化機器人平台，整合

機器人、AI與智慧製造技術，協助全

球工廠加速轉型，迎接新一波智慧

製造浪潮。

藉此強調如今新代產品策略已從單

機控制延伸至整廠智慧化，未來5年

將聚焦於兩大技術方向。
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其中分為：機器人與自動化系統的

深度融合、AI在工藝流程與智慧製造

的應用，強調AI不僅用於提升控制器

性能，更將延伸到整個產線與工廠

的智慧化管理，涵蓋感測器、數據

分析與預測維護，實現「生產無憂」

的願景。

經部新官走馬上任 

產業政策應不只三把火

在產品布局上，新代將持續推進高

階複合加工技術，包括五軸加工、

車銑複合、銑磨複合、雷射複合，

以及「一機一手」等多種機器人整

合方案。

甫上任的經濟部長龔明鑫近期也與

機械、工具機及木工機產業代表面

對面交流，針對匯率、美國對等關

稅、產業升級、金融支持與國際拓

展等議題進行深入討論。

透過「研發升級補助計畫」，政府將

補助製造業採購國產設備40%，推

動設備汰舊換新，以帶動台灣訂單

需求。

圖三 新代將持續推進高階複合加工技術，以及「一
機一手」等多種機器人整合方案。(攝影:陳念舜)

同時針對中低複雜度加工設備，發

展智慧製造串接與雲端整合，讓不

同層級的製造場景都能導入智慧化

升級。

除了將結合金融穩定、技術升級與

市場拓展，協助業者保持資金流

暢，加速智慧化與低碳化轉型，並

提升產品附加價值。

同時宣布會持續推動「AI 新十大建

設」，協助機械產業導入AI技術，提

升設備性能與耐用度，縮短與國際

競爭者的差距；也將加強高階技術

人才的培育，確保產業轉型過程可

持續注入新血、技術不斷傳承。

然而，畢竟台灣將來還要迎接美方

更嚴峻的232條款談判結果壓境，業

界仍期待有更上位擘劃的格局。▇
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