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頻道會員
現在就加入

每月只要NT$200元

頻道會員獨享：

完整東西講座影片

每月至少2場講座內容

專屬的採訪與展示片段

點擊或掃描QRCODE

CTIMES頻道特色：

深度的科技產業內容

B2B為主的目標客群

聚焦電子科技與自動化科技

我要加入！

CTIMES

https://www.youtube.com/@CTIMES-channel
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有智慧 
好做事

編輯室報告

傳統上，我們對製造這件事是有點

迷思的。哪一種迷思？就是工廠作

業講求的一致性與智慧力之間的需

求衝突。

因此，當機器人開始具備真正的

「智慧」時，一場全新的工業革命

才正要拉開序幕。▇

這什麼意思？就是工廠作業通常是

極高的重複性，而且也不太允許有

太多「自以為」的成分在裡面。因

此裡頭的作業員所需要的職能條件

通常不高，更遑論會有「資深」這

件事的等級在裏頭，所以常常都是

來了一批又走一批，人員來來去去

是稀鬆平常的事，故難以累積下什

麼厲害的生產經驗和智慧。

然而會有這樣思考的前提，是製造

品項少且簡單的時候，一旦生產的

品項複雜且多元時，產線員工的能

力勢必得要三級跳。不只要求生成

品質穩定，同時也需要快速的切換

至各種不同工件製作上。因此具備

快速反應與豐富經驗就會是這類員

工的重要能力。

而這種考量，基本上就是當前工業

機器人的演進軌跡。從最初在生產

線上扮演精準、高效但單一的執行

者，到如今的「協作」，再到一個

更具顛覆性的概念——「實體

AI」。這不僅是技術的迭代，更是

對未來工廠生產模式、人機關係乃

至產業生態的重新定義。

8 智動化雜誌  2025  Aug
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半導體與製造業如何
重塑供應鏈地圖？

關稅變局來襲

技術趨勢 半導體與製造業如何重塑供應鏈地圖？

文／Florian Harzenetter文／Florian Harzenetter

本文分析關稅對供應鏈動態造成的
影響，如何認知風險與舉措。

        我們一起感嘆片刻：關稅極
       不穩定、難以預測，對於全
球供應鏈造成嚴重的破壞；不斷

變化的法律正在影響著世界各地

的公司、中小企業和消費者。

讓

智動化雜誌  2025  Aug
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技術趨勢

在急劇惡化的貿易關係面前，各行

各業的企業正面臨重組供應鏈、將

生產轉移至鄰近國家、提高消費者

價格等一系列艱難而高昂的決策。

半導體與製造業如何重塑供應鏈地圖？

對於電子和高科技產業來說，動態

供應鏈並不是什麼新鮮事；幾十年

來，動態供應鏈一直是經營成本的

一部分。發生變化的是成本和供應

不確定性的持續增加，從而增加了

新的複雜性。

國製造商已回報，由於對未來關稅

發展的不確定性，銷售和全球業務

都受到了抑制。

對於電子和高科技產業，關稅對

上下游供應鏈造成了重大影響。

這些複雜的供應鏈通常包含數百

甚至數千家全球供應商。那些仰

賴代工廠的企業發現，他們的合

作夥伴同樣受到高額關稅波及。
一些投資分析師提到，由於高價格

和供應短缺，短期和中期內消費者

對相關產品的需求將持續疲軟。美

半導體是討論的核心，因為它們

被廣泛應用於從伺服器到智慧型

從伺服器到智慧型手機再到汽車等各種產品中，半導體被廣泛應用，尤其隨著人工智慧

創新加速，市場對這種專業硬體的需求正迅速成長。

構建韌性供應鏈的舉措

12 智動化雜誌  2025  Aug
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技術趨勢半導體與製造業如何重塑供應鏈地圖？

手機，再到汽車等各種產品中。尤

其隨著人工智慧創新加速，市場對

這種專業硬體需求正迅速成長。

2024年全球半導體產業營收超過

6,300億美元，年增19.1%。原本

預期2025年將再次實現雙位數成

長—至少在當前貿易環境下如此。

應鏈。在這個成長迅速、創新驅

動的環境中，採購與供應鏈決策

始終是新產品能否按時、按預

算、按品質目標達成的關鍵。如

今這些決策的重要性更勝以往。

13

有一個好消息是：目前工程設計

和智慧財產權不受關稅限制，因

此產品設計，無論是硬體、軟體

或兩者結合，可以在全球任何地

方進行。

韓國、中國大陸和臺灣地區占全球

半導體產能約70%。雖然美國在全

球半導體收入中占據約50%的份

額，但其產能遠遠落後。儘管美國

正努力提升先進邏輯半導體的本土

生產能力，但這絕非一蹴可幾。工

廠需要建設、技術人員需要培養，

這樣的業務轉型往往需要數年時

間。其他國家，例如德國，也在積

極推動本國的半導體產業建設。

唯一確定的是不確定性：全球供應

鏈的不確定性將持續存在。儘管企

業無法掌控關稅和動盪的地緣局

勢，卻非無計可施。要想在短期內

緩解關稅影響並增強未來韌性，企

業須制定相對應策略。

雖然關稅局勢新且難預測，但管

理者應從基礎做起，重新審視供

應鏈。在這個成長迅速、創新驅

動的環境中，採購與供應鏈決策

始終是新產品能否按時、按預

算、按品質目標達成的關鍵。如

今這些決策的重要性更勝以往。

未來幾年，企業應專注於自身可

控部分，以便讓團隊在此動態環

境中盡可能高效、知情和敏捷地

運作。

這一策略使強大的數位協作工具

雖然關稅局勢新且難預測，但管理

者應從基礎開始做起，重新審視供

策略1：全球設計/製造

www.ctimes.com.tw 



東西講座顧名思義就是以新創物品或物件為主題的小型研討會，

所以各類新東西（things）都可以作為討論主題來舉辦講座。除
新創產品之外，在一定期間內有利於社會所需的東西，都可以是

一種新東西。
歡迎關注我們！

YT頻道 官方網站 FB粉專

你也想分享自己的
專業與見解！

歡迎來信聯繫我們：

news@ctimes.com.tw
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技術趨勢

和產品開發系統變得更加重要，因

為它們使企業能夠建立區域特定的

本地供應鏈。基於本地可用元件的

設計，使企業能夠靈活選擇最經

濟、最即時的製造方案。例如，許

多企業會委託不同的製造商生產相

同的元件—這些元件看起來相同、

功能相同，由於在不同的製造地點

生產，零件編號不同。

半導體與製造業如何重塑供應鏈地圖？

15

許多企業正重新評估如何使用CAD

和PLM系統，以便更好地支持產品

快速重新設計，透過更多的本地化

生產降低關稅影響。

供應商是電子和高科技企業的核

心，其供應鏈往往相互關聯。以半

導體和晶片製造商為例，它們是許

多高科技產品供應鏈重要的一環。

沒有半導體和晶片，智慧型手機幾

乎只是一件鎮紙。

2023年，埃森哲的一份研究報告

指出，到2026年，多工廠生產將

從 41%提升到 78%。該趨勢與

「同一銷售區域內生產商品」的

偏好一致，該比例預計在未來一

年將從43%升至85%。

這就是為什麼市場領導者增加了

對PLM投資的原因—透過核准製

造清單（AML）和核准供應商清

單（AVL），他們可以快速識別和

評估受關稅影響較小的替代供應

商。透過尋找不同製造途徑，企

業更可能降低成本並留住客戶。

在關稅不斷變化的環境之下，企業

必須在產品開發早期評估材料和元

件成本。利用將產品開發數據與

ERP等業務系統的成本數據資料

進行整合的軟體，企業能夠全面掌

握製造成本。

多元化供應鏈是近幾年趨勢（尤其

在COVID-19疫情後），面對波動

關稅，曾經可靠的供應商或代工夥

伴可能變得成本高昂、難以承受。

這使得工程團隊在生產前就能考慮

替代設計和元件。如此也可減少新

品導入（NPI）過程中因設計變更

引發的高額成本。因供應短缺被迫

策略3：提前進行成本分析策略2：擴大合格供應商清單

www.ctimes.com.tw 
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引發的高額成本。因供應短缺被迫

重新設計元件往往代價高昂且導致

延誤，這是企業最不希望看到的。

此策略依賴於主動維護貫穿產品生

命週期的數據流（數位主線），以便

在更全面了解產品全生命週期的基

礎上，能夠利用最新數據做出最佳

的決策。

未來幾年，產品與供應鏈將持續快

速演變。變更管理、強健的可追溯

性與預配置的產業模板，將成為製

造商滿足合規要求的關鍵。汽車與

醫療等受監管嚴格的產業，均大量

使用電子及高科技元件，也正應對

不斷變化的環境。

汽

在自身決策過程中，務必清楚認知

各種風險，包括「不作為」風險。

延遲討論和行動可能削弱您的競爭

力。PTC將方案無縫整合至現有工

具中，以即用型功能加快投資報酬

週期。始終關注數位化方案帶來的

業務成果，例如供應鏈的韌性。

嚴肅的話題—幾乎全球所有企業，

無論規模大小、產業如何，都在討

論這個問題。

關稅或許在2025年成為關注重點，

但供應鏈擾動將始終存在。投資於

支持團隊創新、加速上市、提升決

策效率的數位化方案，是面對未來

的明智之選。 ▇

（本文作者為PTC公司全球產業顧問
Florian Harzenetter博士）

為適應這種動態環境，許多企業採用

ALM和PLM方案來管理軟硬體需求，

並提升整個產品生命週期治理能力。

成熟的治理實踐有助於證明企業擁有

完善流程、產品開發資源安全可靠。

技術趨勢 半導體與製造業如何重塑供應鏈地圖？

投資搬遷、自動化和數位化是一個

這些變化需要資金、跨職能合作和

商業模式的轉型。一些企業選擇等

待危機過去，希望其他政府和領導

人能夠糾正方向。

攜手應對不確定性

策略4：提升可追溯性/合規性
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